Den nya bruksorten

' 'sammanstallining fran workshop om dgande och
¥ drifit av bruket I Fengersf_qrs 23 augus’u 2018




Bruket i Fengersfors
ar till salu

Med anledning av

forsdljningen

bjod en arbets-

grupp, som

bestatt av Viastra

Gotalands-

regionen, Amals

Kommun och Not

Quite, in till en -

workshop fér att ...

diskutera

framtida 4gande och drift av bruket.
Processen holls i brukets
fonsterverkstad och leddes av Henrik
Johansson fran Fantastic Studios.

Deltagare var lokala foretagare,
konstnérer, bybor, kommun-
representanter och andra offentliga
aktorer som listas pa sista sidan.

Detta dr en sammanstéllning av
resultaten.
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Bruket & orten
fyrautmaningar

Fengersfors
bruk har i
222 ar
dominerat
orten. Idag
ar bruket
ett levande
kultur-
centrum
och ett av
Dalslands storsta besoksmal.

Platsen har gatt fran att
domineras av en stark brukspatron
till att samskapas av en miangd
aktorer och blivit bade mer
resilient och inkluderande. Genom
agarskiftet 6ppnas nu mojligheter
for ytterligare utveckling av orten.

I rapporten "Den nya bruksorten,"
som lag till grund for
diskussionerna den 23 augusti,
beskrivs fyra utmaningar:

1. Platsen
2. Kreativiteten
3. Hallbarheten

4. Lirande och nitverk

For att ga vidare med 6vriga
utmaningar krévs svar pa den
forsta, platsen: Vem ska dga och
driva bruket?
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For att 16sa den forsta Workshopen den 23 augusti
behandlade steg 1 och 2 -
tankbara 16sningar utforskades
genom en kreativ process och

arbetsgruppen utokades med

utmaningen om platsen, sa maste
dgar- och driftfragan l6sas. En
tankt process beskrivs ovan som
fem "modiga steg".

i

turistrepresentanter, lokala
foretagare och representanter for
lokalbefolkningen. Nista steg for
arbetsgruppen dr att ta fram
forslag och forankra infor beslut.



Workshopprocess

Fengersfors?2018

Agenda, 23 augusti:

9.30 - Not Quite, Vistra
Gatalandsregionen och Améls
kommun vilkomnar

10.00 - Check in, vilka ar vi,

vad vill vi med dagen?

10.30 - Presentation av 'Den
nya bruksorten'

11.00 - Intressentanalysi 2
steg

12.30 - Lunch
13.30- Scenarioutveckling
14.00 - Arbetsgruppen utokas

14.15 - Check ut, hur ar
kanslan fran dagen?
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Dagens fokus var att undersoka vilka som skulle
gynnas av en langsiktig 16sning pa dgandet och
driften av bruket samt att utveckla scenarier for hur
ett sadant dgande kan se ut. Processen f6ljde en
modell for idéutveckling dar en kvantitet av idéer
skapar forutsiattningar for kvalitén pa de idéer som
viljs ut. Forst fick deltagarna producera mangder

? Evantitet av idéer

Kreativi tanksnde AnalyRiskt tinkanda

av idéer i en kreativ process for att sedan tinka mer
analytiskt och vilja ut de basta idéerna som
utvecklades och presenterades i helgrupp. Sista
momentet pa dagen var att utoka arbetsgruppen
som ska ta arbetet med att hitta en 16sning pa
dgande och driftfragan vidare under hosten 2018.




Intressentanalys, aktorer

Deltagarna fick i grupper skriva ner alla tinkbara intressenter for
en langsiktig 16sning pa dgande och drift av bruket. En intressent
definierades som "En person eller grupp som paverkas av att bruket
far en ny permanent dgar- och driftldsning sa verksamhet kan besta
och utvecklas langsiktigt". De intressenter som nimndes var sdledes
bade personer som kan vara intresserade av att dga, driva eller
finansiera kopet av bruket men ocksa alla de som paverkas - direkt

eller indirekt - av en 16sning pa fragan.

I figuren nedan syns alla intressenter som kom upp - ordens storlek
ar bestamd av hur manga ganger de nimndes. Den kreativa
processen foljdes av en analytisk del dar deltagarna fick rosta pa de
intressentperspektiv de tyckte var viktigast att ta i beaktande.
Dessa intressenter lyftes sedan vidare till nédsta steg dir deras
motivationen undersoktes.
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Intressentanalys, motivationer

Arbetet fortsatte med att undersoka utvalda aktorers motivation.

De intressenter som ansetts viktigast var: Not Quite, Vistra
Gotalandsregionen, lokalbefolkningen, Dalslandskommunerna,
Stenebyskolan, Hogskolan Vist, foretagare pa bruket och i
Fengersfors omnejd. Momentet inleddes med att deltagarna fick
fundera 6ver sin egen motivation - bade personligt och

professionellt. Nagra motivationer &r citat i bilden. Sedan
undersoktes motivationen for de utvalda aktorerna genom att
deltagarna fick svara pa fragan: "Hur skulle en langsiktig 16sning
pa fragan om dgandet och driften av bruket gynna xx?". Ett
axplock av dessa motivationer syns i bilden ovan, uppdelade efter
"Den nya bruksortens" fyra utmaningar.
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Scenarier for drift och dgande

I grupper om fem fick deltagarna arbeta fram olika
scenarier for finansiering, 4gande och drift av bruket.
Dessa scenarier presenterades sedan i helgrupp.

Fragan som besvarades var:

"Vilka olika scenarier for dgande- och driftlésningar
kan vi skapa som langsiktigt kan stotta verksamheten

pa bruket?"

Presentationerna:

Grupp 1

Den forsta gruppen
foreslog att d4gande,
drift och finansiering av
bruket inte skots av
samma aktor. Bruket
kan t.ex. drivas genom
ett aktiebolag, dir alla
som vill kan kopa
andelar. NQ star som
dgare medan andra
betalar - antingen
genom kop av aktier
eller att kommun och
region gar in med
finansiellt stod.
Alternativt kan
nuvarande dgare sta
kvar men att ett separat
driftbolag l6ser de
praktiska problemen.

Grupp 2

Aven denna grupp var
av asikten att dgande,
drift och finansiering
kan delas upp. Bolaget
"Den nya bruksorten
AB" ddr invanare i
Fengersfors dger
andelar kan driva
verksamheten medan
dgarskapet delas mellan
kommun, VGR, enskilda
foretag och NQ.
Alternativt kan en
filantrop som brinner
for att gora nagot storre
av bruket ga in och
finansiera kopet och
sedan dga sjilv eller
lamna 6ver till nagon
annan.

Grupp 3

Ett mixat dgande dar
fastigheten och driften
delas upp foreslog denna
grupp. Kanske kan
finansieringen av képet
komma via
crowdfunding fran de
som vill se en framtid pa
bruket? Driften
foreslogs skotas av ett
aktiebolag "Fengersfors
innovation AB".

Ett alternativt scenario
som presenterades var
att en stiftelse dger
bruket medan driften
skots av en offentlig
aktor.

Grupp 4

Grupp 4 foreslog att
Vistra
Gotalandsregionen,
Amals kommun och NQ
koper bruket
tillsammans och bildar
en stiftelse som star som
dgare och finansidr. Sen
bildas "Den nya
bruksorten AB" av
bybor, foretagare,
konstnarer med flera
som skoter driften och
utvecklingen av
verksamheten.

Grupp 5

Denna grupp
presenterade scenariot
"den fattiga dgaren"
vilket innebdr att t.ex.
NQ star som dgare av
bruket men att nagon
rikare aktor finansierar
kopet och driften. NQ
skulle da ansvara for
profilen och
utvecklingen utan att
behova ga in med eget
kapital.

Ett annat alternativ som
foreslogs var att starta
"Den nya bruksorten
AB" dir kopet av bruket
finansieras genom
aktiekop.



Flera mojliga 16sningar

Nedan visas en sammanstdllning av de scenarier som togs fram av att lata invanarna i byn vara delaktiga pa ett eller annat vis och pa
de fem grupperna. Alla grupper foreslog nagon form av uppdelning  sa vis skapa ett storre engagemang. Det fanns ocksa en vilja att ha
mellan drift, 4gande och finansiering. Ett mixat 4gande féreslogs av  professionell skétsel av bruket for att frigéra tid och kraft at de
flera grupper och mojligheten att starta ett aktiebolag dgt av lokala  olika aktiva verksamheterna att fokusera pa sin kdrnverksamhet
aktorer var ocksa populdart. Manga ansag att det fanns fordelar med  istillet for pa fastighetsskotsel.

Scenario

1. Mixat agande

2. Den fattiga
dgaren

3. Den rika dgaren

4. Aktiebolag

5. Stiftelse

6. Nuvarande dgare

Finansiirer Agare Driftansvariga

Amils k::ummun_+ VGR + NQ

Filantl‘ﬂ[;ﬁr GR

Nya bruksorten AB - al-:tiel:-mlag driver, ager och finansierar - invanare, foretag och
andra kan kopa andelar



Nista steg - arbetsgruppsmote
Amal 20 september 2018

Dagen avslutades med en inbjudan att delta i den arbetsgrupp

som startats for att fortsitta arbetet med att ta fram en dgar- och
driftlosning for bruket. Personer fran flera olika sektorer visade

intresse och dven personer som inte kunde medverka pa
workshopen ir inbjudna att delta. Férsta motet med den utokade
gruppen sker den 20 september i Amal. Malet #r att en konkret
16sning ska presenteras under hosten 2018 och att beslut om

dagande skall fattas under 2019.

Nya arbetsgruppen (preliminért):

- Not Quite, genom ordférande
Karl Hallberg, styrelseledaméter
Catarina Vilhelmsson och Lena
Waldau, grundare Jessica
Fleetwood och Peter Mol

- Amals kommun, genom
kulturchef Stefan Jacobson och
turismutvecklare Anna Hjelmberg

- Vastra Gotalandsregionen,
genom regionutvecklare Thomas
Forslin

- Fengers husrum, genom
grundare Marcus Lidén

- Dalsland Turist AB, genom VD
Johan Abenius

- Métesplats Steneby, genom
verksamhetsledare Anders
Lindgren

- Hégskolan Vast genom
utvecklingsstrateg Lena Lindhé,
som dven foretrader sig sjalv som
konsult

- Byalaget i Fengersfors, genom
ordforande Elsa Dahlstrand

- Bengtsfors kommun, genom
kulturchef Sara Vogel-Rédin

- Brukets Godaste, genom
grundare Lisa Malm

- Villa Weidling, genom grundare
Lotta Weidling

- 3D Form, genom grundare Lars
Baltsar Jonsson

- Hallbara platser, genom
projektansvariga Monica
Lindstrand och Karin Hedborg

Denna rapport dr producerad av Fantastic Studios i samarbete med
Amals kommun och Not Quite.

Sammanstillning text och layout: Vera Telemo, Henrik Johansson och
Abigayil Blandon, Fantastic Studios.

Feedback och radgivning: Marcus Haraldsson, Not Quite
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< .= - Thomas Forslin (regionutvecklare Vastra Gotalandsregionen), Lisa Malm (grundare
~Brukets Godaste), Peter Bratt (regionutvecklare Vistra Gotalandsregionen), Elsa

£ "" Dahlstrand (ordférande Fengersfors byalag), Sara Vogel-Rodin¥(kulturchef Bengtsfors

e “kommun), Anna Hjelmberg (turismutvecklare Amals kommun), Anders Lindgren

o (verksamhetsledare Motesplats Steneby), Lena Lindhé (utvecklingsstrateg Hogskolan

Vast) Gunnar Killstrand (kultursamordnare Améls kommun), Stefan Jacobson (kulturchef

= Amals kommun), Goran Eriksson (kommunchef Bengtsfors kommun); Bengt Eriksson

~-“(Hallbara platser), Lena Waldau (styrelsesuppleant Not Quite), Vera Telemo:(Stockholm

S -Res1l1ence Centre), Karl Hallberg (ordférande Not Quite), Lotta Weidling (grundare Villa

a Weldhng)
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Nedre Raden:
Marcus Haraldsson (verksamhetsledare Not Quite), Marcus Lidén (grundare Fengers 3
husrum), Malin Palm (verksamhetsledare Not Quite), Monica Lindstrand (Hallbara L
platser), Ida Svanberg (kulturstrateg Fyrbodals kommunalférbund), Jeanette Lindh
Svanqvist (ndringslivsutvecklare Bengtsfors kommun),- Malin Robertson Harén e
(verksamhetsledare Not Quite); Catarina Vilhelmsson (styrelseledamot Not Quite), Kerstm
Aronsson (grundare Brukets Papper & Bok). o
Inte med pa bilden:

Jonatan Malm (hemsléjdskonsulent Vistarvet), Bengt-Ake Lofgren (Hallbara platser),
Elin Guldéker (deldgare Not Quite)




